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DIEFFENBDCHER
MOVE FORWARD. TOGETHER.

DIEFFENBACHER GMBH 
Maschinen- und Anlagenbau
Heilbronner Straße 
75031 Eppingen 
Tel.: +49 (0) 7262 65-0 
E-Mail: dse@dieffenbacher.de 
http://www.dieffenbacher.de

Zwischenzeugnis

Herr Lothar Fischer, geboren am 22. März 1962, ist seit 1. März 2018 als Technischer Geschäfts­
führer (CTO) in unserer Unternehmensgruppe tätig.

Dieffenbacher ist eine international agierende Firmengruppe des Maschinen- und Anlagenbaus. 
Mit über 1.900 Mitarbeitenden sowie weltweit 20 Produktions-, Service- und Vertriebsstandorten 
zählen wir zu den führenden Technologie- und Systemanbietern für Pressensysteme und schlüs­
selfertige Produktionsanlagen in der Holz-, Forming- und Recyclingindustrie. Darüber hinaus ent­
wickeln und realisieren wir fortschrittliche Lösungen zur nachhaltigen Energiegewinnung.

Herr Fischer führt das Unternehmen gemeinsam mit seinen beiden Geschäftsführungskollegen 
und verantwortet als CTO die Business Unit Forming sowie die zentralen Geschäftsbereiche Pro­
duktion, Automation, Order Management inklusive Projektmanagement und Baustellenabwicklung 
sowie Supply Chain. Dabei zeichnet er sich verantwortlich für die vier Produktionsstandorte unserer 
in- und ausländischen Tochtergesellschaften, insbesondere für Eppingen und außerdem für Brünn 
(Tschechien), Windsor (Kanada) und Shanghai (China). Darüber hinaus leitet Herr Fischer die 
Stabsbereiche Qualitätsmanagementsysteme und das Patentwesen. Er berichtet in seiner Funk­
tion als CTO direkt an den geschäftsführenden Gesellschafter.

Im Rahmen seiner Funktion als Geschäftsführer und CTO verantwortet Herr Fischer folgende 
Schwerpunkte:

• Herr Fischer ist verantwortlich für die Entwicklung und konsequente Umsetzung der technologi­
schen Unternehmensstrategie sowohl auf Ebene der gesamten Unternehmensgruppe als auch 
für einzelne Standorte und Geschäftsbereiche. Er stellt sicher, dass die Strategie kontinuierlich 
an Markt- und Innovationsanforderungen angepasst wird, um die Wettbewerbsfähigkeit des Un­
ternehmens nachhaltig zu stärken. Ein besonderer Schwerpunkt liegt auf der klaren und effek­
tiven Kommunikation der strategischen Ziele sowie deren Umsetzung gegenüber Mitarbeiten­
den, Führungskräften und weiteren Stakeholdern. Durch seine strukturierte Vorgehensweise, 
seine Innovationsorientierung und seine ausgeprägte Kommunikationsfähigkeit gelingt es ihm, 
die Unternehmensstrategie transparent zu vermitteln und deren Akzeptanz im gesamten Unter­
nehmen zu fördern.

• Unter seiner Leitung wurden zahlreiche neue Produkte und Technologien konzipiert, entwickelt 
und erfolgreich in den Markt eingeführt. Herr Fischer initiiert und steuert zentrale Innovations­
projekte, evaluiert neue Technologien und integriert diese zielgerichtet in unser Portfolio. Durch 
die klare Priorisierung, enge Verzahnung von F&E und operativem Geschäft sowie eine konse­
quente Nutzen- und Wettbewerbsorientierung stärkt er nachhaltig die Innovations- und Zu­
kunftsfähigkeit der Gruppe.

• Herr Fischer initiiert erfolgreich Kooperationen mit Hochschulen, Forschungsinstituten und 
Technologiepartnern, um innovative Entwicklungen frühzeitig in das Unternehmen zu integrie­
ren. Durch seine proaktive Herangehensweise und sein ausgeprägtes Netzwerk gelingt es ihm, 
wertvolle Synergien zwischen Wissenschaft und Wirtschaft zu schaffen. Diese Partnerschaften 
fördern den Wissenstransfer, beschleunigen die Einführung neuer Technologien und tragen 
maßgeblich zur Stärkung der Innovationskraft und Wettbewerbsfähigkeit unseres Unterneh­
mens bei.
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• In enger Zusammenarbeit mit unserem Vertrieb ist Herr Fischer maßgeblich beteiligt an der 
Identifizierung von Marktchancen und der Entwicklung von Initiativen zur Erschließung neuer 
Märkte und Kunden unserer jeweiligen Business Units und deren Produkten.

• Er führt die technischen Abteilungen mit hoher Fachkompetenz, fördert die Zusammenarbeit in 
den jeweiligen Bereichen und Teams und sorgt für eine effiziente Ressourcenplanung sowie 
eine hohe Motivation der Mitarbeitenden zur Förderung einer positiven Unternehmenskultur.

• Herr Fischer treibt die Digitalisierung von zahlreichen Geschäftsprozessen unternehmensüber- 
greifend voran und implementiert im Bereich der Automation agile Methoden zur Produktent­
wicklung und Kl-Systeme, um Effizienz und Qualität zu steigern.

• Er erzielt in allen Bereichen bemerkenswerte Verbesserungen in Effizienz, Kostenstruktur und 
Ertragskraft. Dies gelingt durch die erfolgreiche Umsetzung von Kostenoptimierungsprogram­
men in Produktion, Engineering und Supply Chain mit signifikanten Einsparungen, vor allem 
durch eine Optimierung der Fertigungstiefe, die Reduktion von Komplexität, die Stärkung unse­
rer Lieferketten und der weitere Ausbau unseres globalen Produktionsnetzwerks. Diese Maß­
nahmen tragen erheblich zur Steigerung der Wettbewerbsfähigkeit und Profitabilität des Unter­
nehmens bei.

• In komplexen und langwierigen Verhandlungen mit den Tarifvertragsparteien Südwestmetall 
und IG Metall war Herr Fischer maßgeblich an der Realisierung von Ergänzungstarifverträgen 
beteiligt. Er vertrat die Interessen des Unternehmens souverän und setzte dabei auf Weitsicht, 
Verhandlungssicherheit und konstruktive Lösungsorientierung. Diese Vereinbarungen trugen 
wesentlich zur Standortsicherung und zur nachhaltigen Reduzierung von Personalkosten bei.

• Herr Fischer gewährleistet jederzeit die vollständige Einhaltung sämtlicher für das Unternehmen 
relevanten rechtlichen Anforderungen und regulatorischen Vorschriften. Durch seine ausge­
prägte Sorgfalt, sein fundiertes Fachwissen sowie die enge Zusammenarbeit mit internen Ab­
teilungen und externen Fachstellen stellt er sicher, dass alle Prozesse rechtskonform gestaltet 
und kontinuierlich überwacht werden. Dabei trägt er maßgeblich zur Stärkung der Compliance- 
Kultur im Unternehmen bei. Hierzu zählen auch die Etablierung und Weiterentwicklung unserer 
zertifizierten Managementsysteme nach ISO 9001, VDA 6.4, ISO 14001 sowie die erfolgreiche 
Mitwirkung im ESG Board zur Etablierung eines Nachhaltigkeitsreportings.

• Herr Fischer repräsentiert das Unternehmen jederzeit sicher und professionell gegenüber Mit­
arbeitenden, Kunden, Geschäftspartnern, Investoren, Medien sowie nationalen und internatio­
nalen Behörden. Er versteht es, Unternehmensinteressen klar und überzeugend zu vertreten 
und gleichzeitig vertrauensvolle Beziehungen aufzubauen und nachhaltig zu pflegen.

• Als Geschäftsführer nimmt Herr Fischer regelmäßig und mit großem Engagement an den Bei­
ratssitzungen von zahlreichen Tochtergesellschaften teil. In diesem Gremium berichtet er mehr­
mals im Jahr umfassend und strukturiert über seine Verantwortungsbereiche, laufende Projekte 
sowie über Chancen und Risiken für das Unternehmen. Seine Berichterstattung zeichnet sich 
durch hohe Transparenz, analytische Tiefe und strategische Weitsicht aus. Dadurch schafft er 
eine belastbare Grundlage für fundierte Entscheidungen der Gesellschafter und trägt wesentlich 
zur vertrauensvollen Zusammenarbeit zwischen Geschäftsführung und Beirat bei.

Herr Fischer ist ein sehr unternehmerisch denkender und handelnder Geschäftsführer mit dem 
Blick für das Wesentliche, der seinen Verantwortungsbereich stets mit zielgerichtetem Engage­
ment und hervorragendem Fachwissen leitet und weiterentwickelt. Er hat maßgeblich an der stra­
tegischen und organisatorischen Neuausrichtung des Unternehmens mitgewirkt, die Transforma­
tion vorangetrieben und die Effizienz erheblich gesteigert.

Herr Fischer überzeugt durch seine hohe Leistungsbereitschaft und erledigt seine zahlreichen Auf­
gaben stets in höchster Qualität und unseren Erwartungen in vollstem Maße entsprechend. Er 
arbeitet sich schnell ein und findet stets durchdachte und kreative Lösungen mit viel Sinn für Rele­
vanz und wirtschaftliche Prioritäten. Seine Aufgaben erfüllt er stets mit großer Zuverlässigkeit, 
Sorgfalt und Rationalität qualitätsbewusst und teamorientiert.
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Herr Fischer zeichnet sich ferner durch eine schnelle Auffassungsgabe, Kommunikationsstärke 
und Verhandlungsgeschick aus. Er besitzt Augenmaß für unternehmensrelevante Aspekte, denkt 
in größeren Zusammenhängen und kann sich rasch auf neue Situationen einstellen, was gerade 
im Bereich der Umsetzung von Strategien von größter Bedeutung ist.

Als handlungsorientierte, kommunikative und belastbare Führungspersönlichkeit zeigt sich seine 
Professionalität auch in seiner Art Menschen zu motivieren und flexibel auf sie einzugehen. Er führt 
seine Mitarbeitenden mit klaren Zielsetzungen, konsequenter Delegation und dem Fördern indivi­
dueller fachlicher und persönlicher Entwicklung. Er setzt Motivation frei und erreicht, trotz zahlrei­
cher personeller und organisatorischer Veränderungen, ein überdurchschnittliches persönliches 
Engagement seiner Mitarbeitenden. Durch seine vorbildliche Einsatzbereitschaft und seiner Füh­
rungsqualität schafft er ein positives und konstruktives Arbeitsklima. Er wird von den Mitarbeiten­
den unseres Unternehmens stets respektiert und sehr geschätzt.

Besonders hervorheben möchten wir die folgenden Sozialkompetenzen von Herrn Fischer:

• Blick für das Wesentliche, hohe Einsatzbereitschaft und ausgeprägte Belastbarkeit

• Souveränität und hohe Kommunikations- und Kontaktstärke

• Empathie und Kooperationsfähigkeit

• ein positives und auf Respekt basierendes Menschenbild

• Fähigkeit und Bereitschaft der Wertschätzung und Anerkennung

Die Leistungen von Herrn Fischer finden stets und in jeder Hinsicht unsere vollste Anerkennung. 
Seine Zusammenarbeit mit den Gesellschaftern, seinen Kollegen in der Geschäftsführung und den 
Mitarbeitenden ist stets teamorientiert, loyal und vorbildlich. Im Kontakt mit Kunden und Geschäfts­
partnern zeichnet sich Herr Fischer durch äußerst professionelles Auftreten aus.

Herr Fischer hat um dieses Zwischenzeugnis gebeten, da sein Geschäftsführerdienstvertrag zum 
30. April 2026 endet und er unser Unternehmen verlassen wird, um neue berufliche Herausforde­
rungen anzugehen.

Wir danken Herrn Fischer für seine hervorragenden Leistungen und bedauern außerordentlich, mit 
seinem Ausscheiden eine äußerst kompetente und engagierte Führungskraft zu verlieren.

Wir würden es sehr begrüßen, auch künftig punktuell auf seine ausgewiesene fachliche und strate­
gische Expertise zurückgreifen zu können, und wünschen ihm für seinen weiteren beruflichen Weg 
viel Erfolg und persönlich alles Gute.

Eppingen, 15. Dezember 2025

DIEFFENBACHER GMBH 
Maschinen- und Anlagenbau

Christian Dieffenbacher 
(Geschäftsführender Gesellschafter) (Personalleiter)

-3-



FORMING THE FUTURE SCHULER
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ZEUGNIS

1962,Herr Lothar Fischer, geboren am 22. Mänz
1. Dezember 2004 als Werkleiter in unser Unternehmen ein und war hier
mit folgenden Aufgaben betraut:

trat am

• Übergeordnete Leitung der Bereiche mechanische Konstruktion,
Projektmanagement, Auftragsab-Konstruktion,elektrische

wicklung, Arbeitsvorbereitung einschließlich NC-Programmierung,
Fertigung und Logistik, mechanische und elektrische Montage,
Baustellenmanagement und Inbetriebnahme des Servicebereichs

Leitung der Business Unit Automation Presswerk inklusive der
fachlichen und disziplinarischen Leitung der Mitarbeiter

Führung der 245 fachlich unterstellten Mitarbeiter•

Seit 1. Oktober 2006 war Herr Lothar Fischer zum Geschäftsführer Technik
und Vertrieb unseres Standorts in Gemmingen mit 265 Mitarbeiter sowie
als Leiter der Business Units ,„Automation Press Shop" und ,„Automation
Werkzeugmaschinen" bestellt und verantwortete folgende Aufgaben:

• Technische Leitung der Gesellschaft Automation an den
Standorten Gemmingen und Heßdorf in Zusammenarbeit mit der
kaufmännischen Geschäftsführung

• Strategische Entwicklung der Gesellschaft sowie der Division
Automation

• Führung der Business Units Automation Press Shop" und
„Automation Werkzeugmaschinen" in Personalunion; darin
beinhaltet sind die Einheiten Konstruktion, Projektmanagement,
Auftragsabwicklung

Schuler Automation GmbH & Co. KG
Louis-Schuler-Str. 9
75050 Gemmingen

Sitz: Hessdorf
Registergericht: Fürth (Bay) HRA
8732
Komplementärin: Schuler
Automation Geschäftsführungs
GMBH - Registergericht Fürth
(Bay) HRB 783

Geschäftsführung: Klaus Linnig,
Ernst Schwoshuber
USt.-idNr.: DE204982299
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Fachliche Leitung der Produktion (Fertigung, Montage, Logistik, Inbetriebnahme), des Service
und der Zentralbereiche am Standort Gemmingen

Sicherstellung der Geschäftsentwicklung (Auftragseingang und Ergebnis)•

Herr Fischer berichtete in seiner Funktion zunächst an den Konzernvorstand der Schuler AG. Nach
Umstellung der Konzernstruktur und Aufteilung in Divisionen im Jahr 2013 lag sein Fokus als
Geschäftsführer auf dem Standort Gemmingen. Seitdem berichtete er an die Divisionsleitung der
Schuler Automation.

Besonders hervorzuheben ist die Entwicklung des Auftragseingangs seit dem Geschäftsjahr 2004/2005.
Am Standort in Gemmingen ist dieser von 32 Mio. Euro bis zum Jahr 2016 auf 114 Mio. Euro gestiegen.
Die Schuler Automation gesamt erreichte ein Auftragseingangswachstum von 67 Mio. Euro auf
165 Mio. Euro (2016). Dieses Wachstum hat Herr Fischer mit seinem Vertriebsteam entwickelt und
kapazitätsmäßig sehr erfolgreich umgesetzt.

Herr Fischer verfügt über ein hervorragendes und auch in Randbereichen sehr tiefgehendes Fachwissen,
welches er in unser Unternehmen stets in gewinnbringender Weise einbringt. Durch sein besonders aus-
geprägtes konzeptionelles, kreatives und logisches Denken fand er für alle auftretende Probleme ausge-
zeichnete Lösungen.

Herr Fischer zeigte hohe Eigeninitiative und identifizierte sich immer voll mit seinen Aufgaben sowie mit
unserem Unternehmen. Auch unter großer Belastung behielt er die Übersicht, handelte überlegt und
bewältigte alle Aufgaben in hervorragender Weise. Dabei arbeitete er stets selbstständig, mit äußerster
Sorgfalt, Konzentration und Flexibilität. Sowohl in qualitativer als auch in quantitativer Hinsicht erzielte
Herr Fischer immer sehr gute Arbeitsergebnisse.

Seine Mitarbeiter motivierte er in vorbildlicher Weise und führte sie zu hervorragenden Ergebnissen. Er
war als Führungskraft allseits anerkannt, geschätzt und ein ebenso gern wie häufig frequentierter
Ansprechpartner.

Wir waren mit den Leistungen von Herrn Fischer stets und in jeder Hinsicht sehr zufrieden.

Wegen seines stets sehr freundlichen und ausgeglichenen Wesens wurde er in hohem Maße geschätzt;
er förderte durchgehend aktiv die gute Zusammenarbeit. Sein Verhalten gegenüber Vorgesetzten, Kol-
legen, Mitarbeitern und Geschäftspartnern auch im internationalen Austausch war stets und in jeder
Hinsicht vorbildlich.
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Herr Fischer verlässt unser Unternehmen zum 28. Februar 2018 auf eigenen Wunsch. Wir bedauern
seine Entscheidung sehr und danken ihm für die stets konstruktive und erfolgreiche Zusammenarbeit.
Für seine berufliche Zukunft wünschen wir ihm weiterhin viel Erfolg und persönlich alles Gute.

Gemmingen, 28. Februar 2018

Schulep Autgmation GmbH & Co. KG

KisásMnnig
Seschäftsführer

i.V. NadinePriebusch
HR Business Partner

ÜBER DEN SCHULER-KONZERN- Www.SCHULERGROUP.COM

Schuler ist Technologie- und Weltmarktführer in der Umformtechnik. Das Unternehmen bietet Pressen,

Automationslösungen, Werkzeuge, Prozess-Knowhow und Service für die gesamte metallverarbeitende Industrie
und den automobilen Leichtbau. Zu den Kunden zählen Automobilhersteller und -zulieferer sowie Unternehmen
aus der Schmiede-, Hausgeräte-, Verpackungs-, Energie- und Elektroindustrie. Schuler ist führend bei

Münzprägepressen und realisiert Systemlösungen für die Luft- und Raumfahrt, den Schienenverkehr und die
Großrohr-Fertigung. Nach der Übernahme des Werkzeugbauers AWEBA und der Mehrheitsbeteiligung am

chinesischen Pressenhersteller Yadon ist Schuler mit rund 6.600 Mitarbeitern in 40 Ländern präsent. Schuler

gehört mehrheitlich zur österreichischen ANDRITZ-Gruppe
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