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Zwischenzeugnis

Herr Lothar Fischer, geboren am 22. Marz 1962, ist seit 1. Marz 2018 als Technischer Geschafts-
fuhrer (CTO) in unserer Unternehmensgruppe tatig.

Dieffenbacher ist eine international agierende Firmengruppe des Maschinen- und Anlagenbaus.
Mit Uber 1.900 Mitarbeitenden sowie weltweit 20 Produktions-, Service- und Vertriebsstandorten
zahlen wir zu den fihrenden Technologie- und Systemanbietern flr Pressensysteme und schlis-
selfertige Produktionsanlagen in der Holz-, Forming- und Recyclingindustrie. Dartber hinaus ent-
wickeln und realisieren wir fortschrittliche Lésungen zur nachhaltigen Energiegewinnung.

Herr Fischer flihrt das Unternehmen gemeinsam mit seinen beiden Geschéaftsfiihrungskollegen
und verantwortet als CTO die Business Unit Forming sowie die zentralen Geschaftsbereiche Pro-
duktion, Automation, Order Management inklusive Projektmanagement und Baustellenabwicklung
sowie Supply Chain. Dabei zeichnet er sich verantwortlich fiir die vier Produktionsstandorte unserer
in- und auslandischen Tochtergesellschaften, insbesondere flr Eppingen und auflerdem fir Briinn
(Tschechien), Windsor (Kanada) und Shanghai (China). Darlber hinaus leitet Herr Fischer die
Stabsbereiche Qualitditsmanagementsysteme und das Patentwesen. Er berichtet in seiner Funk-
tion als CTO direkt an den geschéftsfiihrenden Gesellschafter.

Im Rahmen seiner Funktion als Geschéaftsfihrer und CTO verantwortet Herr Fischer folgende
Schwerpunkte:

e Herr Fischer ist verantwortlich fiir die Entwicklung und konsequente Umsetzung der technologi-
schen Unternehmensstrategie sowohl auf Ebene der gesamten Unternehmensgruppe als auch
fur einzelne Standorte und Geschéftsbereiche. Er stellt sicher, dass die Strategie kontinuierlich
an Markt- und Innovationsanforderungen angepasst wird, um die Wettbewerbsfahigkeit des Un-
ternehmens nachhaltig zu starken. Ein besonderer Schwerpunkt liegt auf der klaren und effek-
tiven Kommunikation der strategischen Ziele sowie deren Umsetzung gegentber Mitarbeiten-
den, Flihrungskraften und weiteren Stakeholdern. Durch seine strukturierte Vorgehensweise,
seine Innovationsorientierung und seine ausgepragte Kommunikationsfahigkeit gelingt es ihm,
die Unternehmensstrategie transparent zu vermittein und deren Akzeptanz im gesamten Unter-
nehmen zu fordern.

e Unter seiner Leitung wurden zahlreiche neue Produkte und Technologien konzipiert, entwickelt
und erfolgreich in den Markt eingefiihrt. Herr Fischer initiiert und steuert zentrale Innovations-
projekte, evaluiert neue Technologien und integriert diese zielgerichtet in unser Portfolio. Durch
die klare Priorisierung, enge Verzahnung von F&E und operativem Geschaft sowie eine konse-
quente Nutzen- und Wettbewerbsorientierung starkt er nachhaltig die Innovations- und Zu-
kunftsfahigkeit der Gruppe.

e Herr Fischer initiiert erfolgreich Kooperationen mit Hochschulen, Forschungsinstituten und
Technologiepartnern, um innovative Entwicklungen friihzeitig in das Unternehmen zu integrie-
ren. Durch seine proaktive Herangehensweise und sein ausgepragtes Netzwerk gelingt es ihm,
wertvolle Synergien zwischen Wissenschaft und Wirtschaft zu schaffen. Diese Partnerschaften
fordern den Wissenstransfer, beschleunigen die Einflihrung neuer Technologien und tragen
malfgeblich zur Starkung der Innovationskraft und Wettbewerbsfahigkeit unseres Unterneh-
mens bei.
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e In enger Zusammenarbeit mit unserem Vertrieb ist Herr Fischer maRRgeblich beteiligt an der
Identifizierung von Marktchancen und der Entwickiung von Initiativen zur ErschlieBung neuer
Markte und Kunden unserer jeweiligen Business Units und deren Produkten.

o Er flihrt die technischen Abteilungen mit hoher Fachkompetenz, férdert die Zusammenarbeit in
den jeweiligen Bereichen und Teams und sorgt fur eine effiziente Ressourcenplanung sowie
eine hohe Motivation der Mitarbeitenden zur Férderung einer positiven Unternehmenskultur.

e Herr Fischer treibt die Digitalisierung von zahlreichen Geschaftsprozessen unternehmensiber-
greifend voran und implementiert im Bereich der Automation agile Methoden zur Produktent-
wicklung und KI-Systeme, um Effizienz und Qualitat zu steigern.

e Er erzielt in allen Bereichen bemerkenswerte Verbesserungen in Effizienz, Kostenstruktur und
Ertragskraft. Dies gelingt durch die erfolgreiche Umsetzung von Kostenoptimierungsprogram-
men in Produktion, Engineering und Supply Chain mit signifikanten Einsparungen, vor allem
durch eine Optimierung der Fertigungstiefe, die Reduktion von Komplexitat, die Starkung unse-
rer Lieferketten und der weitere Ausbau unseres globalen Produktionsnetzwerks. Diese Mal}-
nahmen tragen erheblich zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit und Profitabilitdt des Unter-
nehmens bei.

e In komplexen und langwierigen Verhandlungen mit den Tarifvertragsparteien Siidwestmetall
und IG Metall war Herr Fischer maf3geblich an der Realisierung von Ergénzungstarifvertragen
beteiligt. Er vertrat die Interessen des Unternehmens souveran und setzte dabei auf Weitsicht,
Verhandlungssicherheit und konstruktive Losungsorientierung. Diese Vereinbarungen trugen
wesentlich zur Standortsicherung und zur nachhaltigen Reduzierung von Personalkosten bei.

e Herr Fischer gewéhrleistet jederzeit die vollstandige Einhaltung s&mtlicher flir das Unternehmen
relevanten rechtlichen Anforderungen und regulatorischen Vorschriften. Durch seine ausge-
pragte Sorgfalt, sein fundiertes Fachwissen sowie die enge Zusammenarbeit mit internen Ab-
teilungen und externen Fachstelien stellt er sicher, dass alle Prozesse rechtskonform gestaltet
und kontinuierlich Gberwacht werden. Dabei tragt er maflgeblich zur Starkung der Compliance-
Kultur im Unternehmen bei. Hierzu zahlen auch die Etablierung und Weiterentwicklung unserer
zertifizierten Managementsysteme nach ISO 9001, VDA 6.4, ISO 14001 sowie die erfolgreiche
Mitwirkung im ESG Board zur Etablierung eines Nachhaltigkeitsreportings.

e Herr Fischer reprasentiert das Unternehmen jederzeit sicher und professionell gegeniber Mit-
arbeitenden, Kunden, Geschaftspartnern, Investoren, Medien sowie nationalen und internatio-
nalen Behorden. Er versteht es, Unternehmensinteressen klar und tberzeugend zu vertreten
und gleichzeitig vertrauensvolle Beziehungen aufzubauen und nachhaltig zu pflegen.

e Als Geschaftsfihrer nimmt Herr Fischer regelmalig und mit groRem Engagement an den Bei-
ratssitzungen von zahlreichen Tochtergesellschaften teil. In diesem Gremium berichtet er mehr-
mals im Jahr umfassend und strukturiert Uber seine Verantwortungsbereiche, laufende Projekte
sowie Uber Chancen und Risiken fiir das Unternehmen. Seine Berichterstattung zeichnet sich
durch hohe Transparenz, analytische Tiefe und strategische Weitsicht aus. Dadurch schafft er
eine belastbare Grundlage fur fundierte Entscheidungen der Gesellschafter und tragt wesentlich
zur vertrauensvollen Zusammenarbeit zwischen Geschaftsflihrung und Beirat bei.

Herr Fischer ist ein sehr unternehmerisch denkender und handelnder Geschéftsfuhrer mit dem
Blick fur das Wesentliche, der seinen Verantwortungsbereich stets mit zielgerichtetem Engage-
ment und hervorragendem Fachwissen leitet und weiterentwickelt. Er hat maRgeblich an der stra-
tegischen und organisatorischen Neuausrichtung des Unternehmens mitgewirkt, die Transforma-
tion vorangetrieben und die Effizienz erheblich gesteigert.

Herr Fischer Uiberzeugt durch seine hohe Leistungsbereitschaft und erledigt seine zahlreichen Auf-
gaben stets in hochster Qualitat und unseren Erwartungen in vollstem Mafle entsprechend. Er
arbeitet sich schnell ein und findet stets durchdachte und kreative Losungen mit viel Sinn fir Rele-
vanz und wirtschaftliche Prioritaten. Seine Aufgaben erflllt er stets mit grofRer Zuverlassigkeit,
Sorgfalt und Rationalitat qualitatsbewusst und teamorientiert.
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Herr Fischer zeichnet sich ferner durch eine schnelle Auffassungsgabe, Kommunikationsstarke
und Verhandlungsgeschick aus. Er besitzt Augenmal fir unternehmensrelevante Aspekte, denkt
in groReren Zusammenhangen und kann sich rasch auf neue Situationen einstellen, was gerade
im Bereich der Umsetzung von Strategien von grofter Bedeutung ist.

Als handlungsorientierte, kommunikative und belastbare Fuhrungspersdnlichkeit zeigt sich seine
Professionalitat auch in seiner Art Menschen zu motivieren und flexibel auf sie einzugehen. Er flihrt
seine Mitarbeitenden mit kiaren Zielsetzungen, konsequenter Delegation und dem Fordern indivi-
dueller fachlicher und personlicher Entwicklung. Er setzt Motivation frei und erreicht, trotz zahlrei-
cher personeller und organisatorischer Veranderungen, ein Uberdurchschnittliches persénliches
Engagement seiner Mitarbeitenden. Durch seine vorbildliche Einsatzbereitschaft und seiner Fuh-
rungsqualitat schafft er ein positives und konstruktives Arbeitsklima. Er wird von den Mitarbeiten-
den unseres Unternehmens stets respektiert und sehr geschatzt.

Besonders hervorheben méchten wir die folgenden Sozialkompetenzen von Herrn Fischer:

Blick flir das Wesentliche, hohe Einsatzbereitschaft und ausgepragte Belastbarkeit

Souveranitat und hohe Kommunikations- und Kontaktstarke

Empathie und Kooperationsfahigkeit

ein positives und auf Respekt basierendes Menschenbild

Fahigkeit und Bereitschaft der Wertschatzung und Anerkennung

Die Leistungen von Herrn Fischer finden stets und in jeder Hinsicht unsere vollste Anerkennung.
Seine Zusammenarbeit mit den Gesellschaftern, seinen Kollegen in der Geschaftsfihrung und den
Mitarbeitenden ist stets teamorientiert, loyal und vorbildlich. Im Kontakt mit Kunden und Geschafts-
partnern zeichnet sich Herr Fischer durch auferst professionelles Auftreten aus.

Herr Fischer hat um dieses Zwischenzeugnis gebeten, da sein Geschéftsfiihrerdienstvertrag zum
30. April 2026 endet und er unser Unternehmen verlassen wird, um neue berufliche Herausforde-
rungen anzugehen.

Wir danken Herrn Fischer fiir seine hervorragenden Leistungen und bedauern auf3erordentlich, mit
seinem Ausscheiden eine dullerst kompetente und engagierte FUhrungskraft zu verlieren.

Wir wiirden es sehr begrifien, auch kiinftig punktuell auf seine ausgewiesene fachliche und strate-
gische Expertise zurlickgreifen zu konnen, und wiinschen ihm fir seinen weiteren beruflichen Weg
viel Erfolg und personlich alles Gute.

Eppingen, 15. Dezember 2025

DIEFFENBACHER GMBH
Maschinen- und Anlagenbau

C . D '\\’\(,v\,a ¢ %

Christian Dieffenbacher r. Ralph Weber
(Geschéftsfihrender Gesellschafter) (Personalleiter)
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ZEUGNIS

Herr Lothar Fischer, geboren am 22. Marz 1962, trat am
1. Dezember 2004 als Werkleiter in unser Unternehmen ein und war hier
mit folgenden Aufgaben betraut:

e Ubergeordnete Leitung der Bereiche mechanische Konstruktion,
elektrische Konstruktion, Projektmanagement, Auftragsab-
wicklung, Arbeitsvorbereitung einschlieBlich NC-Programmierung,
Fertigung und Logistik, mechanische und elektrische Montage,
Baustellenmanagement und Inbetriebnahme des Servicebereichs

e Leitung der Business Unit Automation Presswerk inklusive der
fachlichen und disziplinarischen Leitung der Mitarbeiter

e Fuhrung der 245 fachlich unterstellten Mitarbeiter

Seit 1. Oktober 2006 war Herr Lothar Fischer zum Geschaftsfiihrer Technik
und Vertrieb unseres Standorts in Gemmingen mit 265 Mitarbeiter sowie
als Leiter der Business Units ,Automation Press Shop” und , Automation
Werkzeugmaschinen” bestellt und verantwortete folgende Aufgaben:

e Technische Leitung der Gesellschaft Automation an den
Standorten Gemmingen und HeRBdorf in Zusammenarbeit mit der
kaufmannischen Geschaftsfiihrung

e Strategische Entwicklung der Gesellschaft sowie der Division
Automation

e Fihrung der Business Units ,Automation Press Shop” und
»Automation Werkzeugmaschinen” in Personalunion; darin
beinhaltet sind die Einheiten Konstruktion, Projektmanagement,
Auftragsabwicklung

Schuler Automation GmbH & Co. KG
Louis-Schuler-Str. 9
75050 Gemmingen

Sitz: Hessdorf

Registergericht: Firth (Bay) HRA
8732

Komplementarin: Schuler
Automation Geschaftsfihrungs
GmbH - Registergericht Fiirth
(Bay) HRB 783

Geschaftsfiihrung: Klaus Linnig,
Ernst Schwoshuber
USt.-IdNr.: DE204982299

Seite 1 von 3 zum Zeugnis von Herrn Lothar Fischer




FORMING THE FUTURE SCHULER E

Member of the ANDRITZ GROUP

e Fachliche Leitung der Produktion (Fertigung, Montage, Logistik, Inbetriebnahme), des Service
und der Zentralbereiche am Standort Gemmingen

e Sicherstellung der Geschaftsentwicklung (Auftragseingang und Ergebnis)

Herr Fischer berichtete in seiner Funktion zundchst an den Konzernvorstand der Schuler AG. Nach
Umstellung der Konzernstruktur und Aufteilung in Divisionen im Jahr 2013 lag sein Fokus als
Geschaftsfilhrer auf dem Standort Gemmingen. Seitdem berichtete er an die Divisionsleitung der
Schuler Automation.

Besonders hervorzuheben ist die Entwicklung des Auftragseingangs seit dem Geschéftsjahr 2004/2005.
Am Standort in Gemmingen ist dieser von 32 Mio. Euro bis zum Jahr 2016 auf 114 Mio. Euro gestiegen.
Die Schuler Automation gesamt erreichte ein Auftragseingangswachstum von 67 Mio. Euro auf
165 Mio. Euro (2016). Dieses Wachstum hat Herr Fischer mit seinem Vertriebsteam entwickelt und
kapazitatsmaRig sehr erfolgreich umgesetzt.

Herr Fischer verfiigt liber ein hervorragendes und auch in Randbereichen sehr tiefgehendes Fachwissen,
welches er in unser Unternehmen stets in gewinnbringender Weise einbringt. Durch sein besonders aus-
gepragtes konzeptionelles, kreatives und logisches Denken fand er fiir alle auftretende Probleme ausge-

zeichnete LGsungen.

Herr Fischer zeigte hohe Eigeninitiative und identifizierte sich immer voll mit seinen Aufgaben sowie mit
unserem Unternehmen. Auch unter groRer Belastung behielt er die Ubersicht, handelte iiberlegt und
bewiltigte alle Aufgaben in hervorragender Weise. Dabei arbeitete er stets selbststandig, mit duBerster
Sorgfalt, Konzentration und Flexibilitat. Sowohl in qualitativer als auch in quantitativer Hinsicht erzielte
Herr Fischer immer sehr gute Arbeitsergebnisse.

Seine Mitarbeiter motivierte er in vorbildlicher Weise und fiihrte sie zu hervorragenden Ergebnissen. Er
war als Fihrungskraft allseits anerkannt, geschdtzt und ein ebenso gern wie haufig frequentierter

Ansprechpartner.

Wir waren mit den Leistungen von Herrn Fischer stets und in jeder Hinsicht sehr zufrieden.

Wegen seines stets sehr freundlichen und ausgeglichenen Wesens wurde er in hohem MaRe geschatzt;
er forderte durchgehend aktiv die gute Zusammenarbeit. Sein Verhalten gegeniiber Vorgesetzten, Kol-
legen, Mitarbeitern und Geschéftspartnern auch im internationalen Austausch war stets und in jeder
Hinsicht vorbildlich.
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Herr Fischer verldsst unser Unternehmen zum 28. Februar 2018 auf eigenen Wunsch. Wir bedauern
seine Entscheidung sehr und danken ihm fir die stets konstruktive und erfolgreiche Zusammenarbeit.
Fir seine berufliche Zukunft wiinschen wir ihm weiterhin viel Erfolg und personlich alles Gute.

Gemmingen, 28. Februar 2018

i. V. Nadine Priebusch

HR Business Partner

UBER DEN SCHULER-KONZERN — WWW.SCHULERGROUP.COM

Schuler ist Technologie- und Weltmarktfiihrer in der Umformtechnik. Das Unternehmen bietet Pressen,
Automationsldsungen, Werkzeuge, Prozess-Knowhow und Service fiir die gesamte metallverarbeitende Industrie
und den automobilen Leichtbau. Zu den Kunden zadhlen Automobilhersteller und -zulieferer sowie Unternehmen
aus der Schmiede-, Hausgerite-, Verpackungs-, Energie- und Elektroindustrie. Schuler ist flihrend bei
Miinzpragepressen und realisiert Systemlésungen fir die Luft- und Raumfahrt, den Schienenverkehr und die
GroRrohr-Fertigung. Nach der Ubernahme des Werkzeugbauers AWEBA und der Mehrheitsbeteiligung am
chinesischen Pressenhersteller Yadon ist Schuler mit rund 6.600 Mitarbeitern in 40 Landern prdsent. Schuler
gehort mehrheitlich zur dsterreichischen ANDRITZ-Gruppe
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ZEUGNIS

Herr Lothar Fischer, geboren am 22.03.1962 in Hohenroda, war in der Zeit vom 04.06.1987 bis zum
30.11.2004 in unserem Unternehmen tétig.

Die Gesellschaft UNGERER GmbH + Co. KG ist ein juristisch eigenstandiges Unternehmen innerhalb der
Unternehmensgruppe UNGERER mit Sitz in Pforzheim und als Systemanbieter flr die metallverarbeiten-
de Industrie weltweit tatig.

Neben notwendigem Anlagen- und Maschinenzubehor konstruiert und produziert die Gesellschaft Ma-
schinen und Anlagen fir die Hitten- und Walzwerksindustrie unterschiedlichster Kundengruppen im
Weltmarkt. Die von UNGERER im Markt platzierten Maschinen und Anlagen flr alle gangigen Metallarten
und deren Klassen werden in einem international tatigen Unternehmensverbund - der UNGERER Unter-
nehmensgruppe - veredelt und mit elektrotechnischen und messtechnischen Produkten innerhalb der
Gesellschaften komplettiert. Dies umfasst ebenso die vollstandige Projektierung, Fertigung und Inbetrieb-
nahme der Produkte aus allen ingenieurméaBigen Disziplinen der UNGERER Gesellschaften.

Zu Beginn seiner Tétigkeit war Herr Fischer als Werksstudent in der Gesellschaft tatig. Nach erfolgrei-
chem Abschluss seines Studiums des Maschinenbaus tbernahm Herr Fischer weiterreichende Verant-
wortung flir den Bereich der mechanischen Fertigung der Gesellschaft.

Durch sein weitsichtiges und verantwortungsvolles Verhalten sowie seiner Umsicht und seinem hohen
technischen Verstandnis flir komplexe Produktionsablaufe wurde Herr Fischer dann als Fertigungsleiter
benannt. Hierbei erwarb er sich auf Grund seiner hohen technischen Kompetenz die Wertschatzung der
ihm untergebenen Mitarbeiter.

Seit 1995 war Herr Fischer - nicht zuletzt auf Grund seiner langjahrigen und erfolgreichen Tatigkeit - als
Technischer Leiter der Gesellschaft tatig und fiir die Bereiche Konstruktion, Fertigung, Service und Mon-
tage im Unternehmen verantwortlich. Darliber hinaus trug Herr Fischer direkie Ergebnisverantwortung fir
den Bereich Service.

Ungerer Unternehmensgruppe

Karl Fr. Ungerer GmbH
Ungerer GmbH + Co. KG
Ungerer Systeme GmbH + Co. KG

KandelstraBe 20
D-75179 Pforzheim
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Als Technischer Leiter war Herr Fischer Mitglied der erweiterten Geschéftsleitung und leitender Angestell-
ter im Sinne von § 5 Abs. 3 des BetrVG. Ihm wurde am 01.04.1995 Einzelprokura erteilt.

Wéhrend seiner Zeit in der Gesellschaft verantwortete Herr Fischer die nachfolgenden Aufgabenschwer-
punkte:

Projektierung von Maschinen und Anlagen;

Technische Angebotsunterstiitzung;

Abwicklung von Auftragen, Projektmanagement, Projektsteuerung und Projektkontrolle;
Konstruktion und Fremdkonstruktion;

Eigenfertigung und Fremdfertigung; Arbeitsvorbereitung, CNC- Programmierung, Fertigung, Wa-
reneingang, Warenversand und andere Nebenstellen der Fertigung;

Technischer Einkauf;

Ausarbeitung von technischen Pflichtenheften fir den Zukauf von Anlagenkomponenten und ab-
geschlossener Maschinengruppen;

« Klarung von technischen Fragen bei Zulieferern, vor und nach einer Auftragsvergabe;
Organisation, Steuerung und Uberwachung von Produktionsabléufen;

L ]

s Baustellenmontage und Inbetriebnahme der Maschinen und Anlagen bis zur Kundenabnahme
und Ubergabe;

¢ CE- Konformitat bestehender und neuer Maschinen und Anlagen;

e Qualitatssicherung;

s Akquirierungsaufgaben fir den Service- und Instandhaltungsbereich;

« Selbstandige Ausarbeitung von Angeboten, einschlieBlich der zugehdrigen Kalkulationen fur Er-
satzteilauftrage, ModernisierungsmaBnahmen oder andere Produkte und Dienstleistungen;

e Betreuung, Beratung und Schulung von Kunden im In- und Ausland;

e Sicherstellung einer hohen Funktion- und Systemverfiigbarkeit von Produkten der Gesellschaft;

» Weiterentwicklung der Anlagen- und Verfahrenstechnik;

« Optimierung der internen Prozessablédufe zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit;

e Personalverantwortung fiir den technischen Bereich. Leitung, Koordination, Motivation und all-

gemeine Fihrung von Mitarbeitern;
+ Internationale Vertriebsaufgaben.

Herr Fischer besitzt groBe Erfahrungen und praktische Kenntnisse-in allen technischen Unternehmensab-
laufen innerhalb einer mittelstédndischen Betriebsstruktur. Selbstandigkeit, Zuverlassigkeit, Genauigkeit
und Verantwortungsbewusstsein prégten seinen Arbeitsstil. Herr Fischer war an Innovationen stets inte-
ressiert, sehr leistungsmotiviert und flexibel.

Herr Fischer erzielte auch in Stresssituationen immer sehr gute Leistungen in qualitativer und quantitati-
ver Hinsicht und war auch starkstem Arbeitsanfall jederzeit gewachsen. Dabei delegierte er Aufgaben
stets optimal durch klare Arbeitsanweisungen und fiihrte seine Mitarbeiter stets zielorientiert.

Durch sein Verhalten an Tatkraft und Motivation ermutigte er seine ihm unterstellten Mitarbeiter jederzeit
zu sehr guten Leistungen.

Herr Fischer plante alle Projekte duBerst sorgféltig, formulierte klare und Uberschaubare Meilensteine und
garantierte eine konsequente Umsetzung.

In Gesprachen mit internationalen Kundengruppen {iberzeugte Herr Fischer durch fachliche Kompetenz
und Kundenorientierung. Er verfligt Gber &uBerst fundierte Produkt- und Prozesskenntnisse, die er mit
einer guten Markt- und Branchenkenntnis zu kombinieren wusste. Als direkter Ansprechpartner fiir Kun-



Geschaftsleitung

UNg EG—EF

Seite 3 zum Zeugnis von Herrn Lothar Fischer

den und Lieferanten, in allen technischen Belangen der Auftragsabwicklung und des Projektmanage-
ments, bewegte sich Herr Fischer sehr sicher auf internationalem Parkett.

Dartber hinaus flihrte er vielfach auch technische Angebots- und Auftragsverhandlungen fiir GroBprojek-
te bei unseren weltweiten Kunden durch. Bei Produktprasentationen fiir beratungsintensive Maschinen
und Anlagen uberzeugte Herr Fischer durch eine klare Strukturierung, ausgefeilte Rhetorik und tibersicht-
liche lllustrationen.

Er verstand es in bester Weise, auch komplexe technische Zusammenhénge verstandlich darzustellen,
Wettbewerbsvorteile zu erarbeiten und wirtschaftlich zu bewerten. Besonders betonen maéchten wir die
Fahigkeit von Herrn Fischer, mit Kreativitat, prazisem Analysevermdégen und ganzheitlichem Denken sehr
gute Lésungen zu entwickeln und gewinnbringend fur die Gesellschaft umzusetzen. Er stellte sich auf
unterschiedlichste Gespréchspartner sehr gut ein und Uberzeugte durch eine stets souveréne, zielgerich-
tete Verhandlungsfiihrung.

Herr Fischer trat jederzeit verbindlich und offen auf, wodurch er die Gesellschaft als Technischer Leiter
hervorragend représentierte.

Er zeigte stets Eigeninitiative und beeindruckte durch seine vorbildliche Arbeitsauffassung. Seine Ar-
beitsweise war geprdgt von groBem Pflichtbewusstsein und hoher Zuverlassigkeit, weswegen er bei dem
Gesellschafter, der Geschéftsleitung, seinen Kollegen und Mitarbeitern der UNGERER Unternehmens-
gruppe sowie unseren Geschéaftspartnern auBerordentlich beliebt und geschatzt war.

Wir waren mit den Leistungen von Herrn Fischer immer und in jeder Hinsicht auBerordentlich zufrieden.
Er war jederzeit kooperativ, hilfsbereit und sehr teamfahig. Sein Verhalten gegenilber Vorgesetzten, Mit-
arbeitern und jeglichen dritten Personen war stets einwandfrei.

Herr Fischer verlasst die Gesellschaft auf eigenen Wunsch, um sich neuen Herausforderungen zu stellen.
Wir bedauern diese Entscheidung und sind tberzeugt, dass er flr seine zukinftigen Aufgaben ebenso
erfolgreich tatig sein wird.

Wir bedanken uns bei Herrn Fischer flir die jederzeit erfolgreiche und vorbildliche Zusammenarbeit in der
Vergangenheit und wiinschen ihm flr seinen weiterfihrenden beruflichen Werdegang alles Gute.

Pforzheim, den 10. Januar 2005
|

u GEREH Unternehmensgruppe
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Peter Ungerer- enz '- Hans-Roland Wagner
Gesellschafter Geschaéftsleitung




